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Znarodnéni: Anglo-irdnska ropna spole¢nost, 1951
Britanie vs. fran

Edward Henniker-Major*

Abstrakt: Tato prace se zabyva historii britské firmy Anglo-Iranian Oil Company (AIOC)

a zaméruje se na udalosti spojené s irdnskym znarodnénim aktiv AIOC v kvétnu 1951.
Bé&hem daného obdobi se Britové nedokazali vyrovnat s Upadkem svého imperidlniho
impéria a nedokazali ocenit silu lidového odporu vici jejich kontrole nad ropnym
pramyslem v frdnu. AIOC se zdrahala vyhovét iranskym poZadavkdm na spravedlivéjsi
ropné usporadani, co? franc@im nedalo jinou moznost neZ znarodnéni. Tato esej zkouma
ddvody a motivace znarodnéni a analyzuje, zda byla cesta zvolena irdnskou vladou
etickd. Prace dochazi k zavéru, Ze britské chovani bylo nedstupné, zastaralé a neupfimné,
coZ vyprovokovalo iranské pozadavky a nakonec vedlo ke znarodnéni ropného primyslu
vIranu.

Zavedeni

Britské zapojeni do iranského ropného priimyslu zacalo v roce 1901, kdy William Knox D'Arcy ziskal
60letou koncesi na vyhradni pravo na vyhledavani ropy v celé zemi. Do roku 1908 byla ropa objevena a kratce nato
byla zaloZena Anglo-Iranian Oil Company (AIOC).1 V roce 1933 se AIOC dohodla s irdnskym $4hem na nové 60leté
koncesi, kterd zachovala vyhradni pravo spole¢nosti provadét ropné operace v uréenych oblastech. V praxi to

znamenalo, Ze spole¢nost kontrolovala veskerou ropu v franu.

v v

Po druhé svétové valce AIOC rychle rozsiFila produkci a investice, aby
uspokaoijila rostouci celosvétovou poptavku po ropé.

Edward Henniker-Major je Brit a vystudoval historii na Univerzité v...

East Anglia v Norwichi a magistersky titul v oboru impérii, kolonialismu a globalizace na London
School of Economics. Edward v soucasné dobé pracuje v historickém vyzkumu na University of
East Anglia.

Plvodné se firma jmenovala Anglo-Persian Oil Company, ale v roce 1935 na zadost $4ha zménila
svlj nazev na Anglo-Iranian Oil Company. V roce 1954 se stala British Petroleum. V celém
tomto dokumentu je firma oznacovana jako Anglo-Iranian Oil Company (AIOC).
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V roce 1950 se fran diky aktivitdm AIOC stal nesmirné ddleZitym pro globalni ropny pramysi.
Byl druhym nejvétSim vyvozcem ropy a disponoval tfetimi nejvétSimi zadsobami ropy a v
Abadanu méla AIOC nejvétsi rafinerii na svété.2 Mezi lety 1930 a 1950 vzrostl zisk spolecnosti
pred zdanénim z priblizné 6,5 milionu liber na témér 85 miliond liber, coz prineslo velké ¢astky
prijma, které vsak byly neimeérné rozdéleny, britské pokladné, akcionarim spolecnosti a
irénské viadé. Koncem 40. let 20. stoleti byla AIOC nejvétsim zahrani¢nim investorem v franu

a jejich zaméstnancll a dodavatell bylo pFiblizné 80 000. Rafinerie v Abadanu byla také nejvétsi
samostatnou britskou zahrani¢ni investici a pfedstavovala zdroj

obrovska narodni hrdost.3

Po druhé svétové valce se nacionalismus a demokracie staly daleZitymi prvky irdnské
politiky. Nacionalisté pozadovali revizi koncesni dohody s cilem zvySit licen¢ni poplatky a
zlepsit podminky iranskych pracovnik(i. Koncem 40. let 20. stoleti jiZ franci nebyli ochotni
tolerovat nizké mzdy, Spatné bydleni a odmitani spolecnosti Skolit a povySovat mistni obyvatele
na kvalifikovanégjsi pracovni mista, ktera byla obecné monopolizovana Brity.4 Britsti
zameéstnanci se téSili luxusnim podminkam, zatimco AIOC (Americka ropna spolecnost)
udrZovala své iranské pracovniky segregované, ¢asto ve slumech. Britové se velmi zdrahali
oslabit svou monopolni kontrolu nad ropnym priimyslem, a proto nechtéli, aby franci zastavali
vySSi pozice ve spolecnosti. Bylo také zfejmé, ze AIOC se s iranskou vladou nespravedlivé
délila o své obrovské zisky. V dlsledku t&chto nespravedinosti franci pozadovali lepsi podminky.

AIOC a britska vlada viak byly odhodlany udrZet si své vyhodné postaveni v franu.
Spolecnost poskytovala obrovské zisky a chranila SirSi britské ekonomické a strategické zajmy.

Vlada Jeho Veli¢enstva (HMG) se také zdrahala uklidnit irance ze strachu, ze by to mohlo
podpofit nacionalistické aspirace v jinych regionech, kde méla Britanie zajmy. AIOC a HMG se
tak zoufale snazily udrzet si kontrolu nad ropnym pramyslem a pfitom nedokazaly ocenit
iranské pozadavky. Podle Williama Rogera Louise se spolec¢nost ,prokazovala jako
anachronismus”.5 Byla to zastaraly pozUstatek imperidlni moci a potfebovala reformu v rychle
se ménicim politickém prostredi. Nabidky AIOC na reformu v3ak byly pfiliS omezené a prilis
pomalé. fréanci poté

E. Abrahamian, ,PovraZedny prevrat v frdnu v roce 1953“, Science & Society, sv. 65, €. 2
(Iéto 2001), s. 185 ).

Bamberg, Historie Britské ropné spolecnosti, sv. 2, The Anglo Iranian

Roky 1938-1954 (Cambridge, 1994), s. 513 M. EIm,

Ropa, moc a principy frénské ropné znarodnéni a jeho nésledky (New

York, 1992), s. 49

Wm. R. Louis, Britské impérium na Blizkém vychodé 1945-1951 Arabsky nacionalismus,
Spojené staty a povalecny imperialismus (Oxford, 1984), s. 648
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nedspésna jednani s Brity, oficidlné znarodnila ropu a aktiva AIOC 1. kvétna 1951.

Ackoliv irdnské znarodnéni ropného primyslu trvalo jen kratko, poskytuje
zajimavy vhled do etiky zndrodnéni. Na jedné strané
franci to povaZovali za legitimni reakci na chamtivy kolonialismus a na druhé strané to
Britové povaZovali za urazku prav soukromého vlastnictvi, urdzku posvatnosti smluv a
france povazovali za nevdéené a chamtivé.

Tato prace se zaméruje na davody, které vedly k znarodnéni irdnského ropného
pramyslu. Zaméri se na postoje, které staly za britskou a franskou motivaci, a analyzuje
otazku kompenzaci. Tato esej se bude snafzit...
oCistit iranské Ciny a odsoudit britské chovani jako neupfimné, imperialistické a zastaralé.

Prehled krize znarodriovani

fransky ropny préimysl byl nesmirné ddleZity pro AIOC, britskou a irdnskou
ekonomiku a pro Sir3i zapadni ekonomické, strategické a politické zajmy. Do roku 1949
poskytla AIOC britské pokladné 26 milion{ liber na danich a 92 miliond liber v devizach a
se slevou dodavala 85 procent paliv potfebnych britskym namornictvem.

6 iranska ropa
pfimo poskytovala AIOC 75 az 80 procent jejiho ro¢niho zisku a spole¢nost mohla bezplatné vyuZivat obrovské
mnozstvi ropy ve svych operacich.

Zisky z iranské ropy také hraly klicovou roli ve financovani spole¢nosti
operace mimo fran. 7

AIOC byla také dilezita pro ekonomickou nezavislost Britanie a Evropy. Produkce
ropy AIOC vzrostla ze 16,8 milionu tun v roce 1945 na 31,75 milionu tun v roce 1950.8 V
pfipadé ztraty této produkce,
Evropa by musela nést dodatecny poplatek za ropu ve vySi 700 000 000 liber.
To by poSkodilo evropské hospodarské oZiveni po zkaze druhé svétové valky. Navic by to
nedmérné zasahlo Britanii kvlli jeji zavislosti na globalnim obchodu. Ten se silné spoléhal
na dolar a ménové pfijmy z iranské ropy, které zasadné pfispivaly k britskému
hospodafstvi.
platebni bilance.10

9

E. Abrahamian, ,Povétsi prevrat v franu v roce 1953, Véda a spolecnost, s. 185 Tamtéz;

M. Elm, Ropa, moc a princip, s. 53 a s. 107; N. Abdelrehim, J. Maltby,

S. Toms, ,Pravé ted docela dobry obchod.” Anglo-irdnska ropna spole¢nost, Znarodnéni ropy a
manazerska reakce: 1951, disertacni prace (Univerzita v Yorku, 2010), s. 30. S. Marsh, ,Anglo-americka
diplomacie v

oblasti ropy: Nadnarodni ropa a iranska ropa”

Krize, 1951-53, Soucasné britské dé&jiny, 21:1 (4nor 2007), s. 28 Tamtéz.

S. Onslow, ,Bojové linie o Suez": Abadanska krize v roce 1951 a vznik
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Kromé toho byly pfijmy z ropy pro iranskou ekonomiku Zivotné dilezité. Pfedstavovaly
vice nez 50 procent irdnskych devizovych prijmd, coZ byla tfetina celkovych pfijmu, a
umoznovaly irdnské vladé ziskavat uvérovy kapital. Jakmile vSak zapadni geopolitické mysleni
zacalo dominovat bezvychodna situace mezi komunistickym blokem a spojenci, zacali Britové
a Americané z strategického hlediska studené valky povazovat iranskou ropu za nezbytnou
pro posileni iranské obranyschopnosti proti komunismu a byli odhodlani zabranit tomu, aby
se tento neocenitelny zdroj dostal pod sovétsky vliv. Jeji Velicenstvo (HMG) povazovalo iranskou
ozbrojenou radu (AIOC) za zasadni pro irdnsky hospodarsky rust, a proto dulezitou pro
zmirnéni domaci nespokojenosti, zejména ze strany sympatizantt komunistd.

11

S Upadkem evropského kolonialismu po druhé svétové valce se vSak nacionalismus
a demokracie staly ddlezitymi prvky iranské politické krajiny. Hlavnim problémem pro
nacionalisty byla zahrani¢ni kontrola nad ropnym préimyslem a v rdmci toho méli franci obavy
ohledné role a propojeni AIOC s britskou vladou. Podle akademika Steva Marshe, jelikoz HMG
ziskala kontrolni podil v AIOC pFed prvni svétovou valkou a zacala se vyznamné podilet na
politice a rozhodovani spolecnosti, mnozi vnimali firmu jako nastroj Sirsi britské politiky a
strategie.

12

Spravce obecnych financi amerického ministerstva
zahraniéi v franu Arthur Millspaugh tento nazor zopakoval, kdy? poznamenal, Ze spole¢nost
je ,ve vSech ohledech slozkou britské admirality a britské strategické politiky”.13

Ackoli AIOC a jeji operace byly ekonomicky duleZité, byly Zivotné duleZité pro udrZeni
prestiZe a vlivu Britanie na Blizkém vychodé i mimo néj. Pokud by Britové podlehli
nacionalistickym poZadavkdm a ztratili kontrolu nad irdnskou ropou, mélo by to nepfiznivy
dopad na britské pozice ve vzdalenéjSich oblastech, protoZe by to povzbudilo nacionalisty
jinde. To platilo zejména pro Suezsky priplav, ktery byl Zivotné ddleZity pro britsky obchod,
ale kde nacionalisté také volali po ukonceni Sesti desetileti trvajici zahranicni pfitomnosti.
Pokud by AIOC ztratila kontrolu nad irdnskym ropnym priimyslem, panovaly obavy, Ze
Sovétsky svaz by mohl zaplnit vzniklé vakuum a ohrozit dal3i britské sféry vlivu. Neni divu, Ze
jeden britsky diplomat varoval, Ze pokud by ropa prestala proudit, ,dUsledky pro ekonomiku,
Zivot a... politickou a strategickou budoucnost Sirokych oblasti svéta musi byt dalekosahlé a
mohou byt katastrofalni“.14 Vzhledem ke strategickému vyznamu

~Suezska skupina”, Contemporary British History, 17:2 (kvéten 2008), s. 4; S. Marsh
+~Anglo-americka diplomacie v oblasti ropy”, Contemporary British History, s.

28; S. Marsh ,,Anglo-americka diplomacie v oblasti ropy”, Contemporary British History,
s. 29; S. Marsh ,HMG, AIOC a anglo-iranska ropna krize: Na obranu anglo-iranské,
Diplomacy and Statecraft, 12:4 (Fijen 2007), s. 149

Tamtéz, s.

147 S. Onslow, ,Bojové linie o Suez": Abadanska krize v roce 1951 a formovani

Suezska skupina”, Soucasné britské déjiny, s. 5
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dodavky iranské ropy Britlim, nebylo prekvapivé, Ze nacionalisté zvazovali
Ze spolecnost zastupovala nejen obchodni zajmy, ale také si myslela, ze
fran byl také zneuZivan ve prospéch zastaralé imperialni mocenské politiky.

V fijnu 1947 se irdnska vldda snazila znovu projednat koncesni dohodu z roku
1933 a obvinila Brity ze samolibosti a kolonialni arogance.15 franci chtéli zvyeni
licencnich poplatkd a
poZadoval rychlejSi postup iranizace aktivit spole¢nosti.
franizace v podstaté spocivala ve zvy$eni zaméstnanosti iranskych pracovnik(, snizeni
pottu zahrani¢nich pracovnik(l a v programu, jeho? cilem bylo poskytnout francim lepsi
postaveni a lep$i pFistup k zaméstnani, bydleni, vzd&lani a zdravotni pé¢i.16 franci
pozadovali podobné urovnani, jaké existovalo mezi venezuelskou vladou a spole¢nosti
Standard Oil, kde se zisky délily v poméru padesat na padesat. Aby se tyto problémy
vyreSily, AIOC v Cervenci 1949 predbézné dohodla s iranskou vladou Dodatkovou dohodu
o ropé. Ta nabizela lepsi licenéni poplatky, ale nedala frdnctim zadny vétsi hlas v Fizeni
ani pristup k Ucetnictvi spole€nosti.

Narodni strana Muhammada Mossadeka to povazovala za nevhodné a v Majlisu (iranském
parlamentu) se proti tomu postavili. frdnci pozdé&ji odmitli narychlo pripravenou nabidku
na rozdéleni celkového zisku v poméru padesat na padesat s oddvodnénim, ze AIOC
trvala na tom, Ze dohoda zohlednuje pouze zisky dosazené v

fran, a nikoli z dcefinych spole¢nosti. V tomto okamZiku véak bylo znarodnéni aktiv AIOC a iranské ropy prakticky
dokonceno.

Dne 1. kvétna 1951 ratifikoval irdnsky 3ah navrh zdkona premiéra Muhammada Mosaddeka o
znarodnéni irdnského majetku AIOC. franci obvinili ze znarodnéni britskou netstupnost a zdGraznili, 7e AIOC
zneuZivala fran za G¢elem zisku. Britové naopak obvinili irdnské nacionalisty z chamtivosti a nadsazky a zddraznili
Gspéchy AIOC v poskytovani socialnich davek a investic, které pocitili i obycejni franci. V nadéji, ze ochrani své
cenné zajmy v franu, se Jeji Veli¢enstvo a fran (HMG) odvolala k Mezinarodnimu soudnimu dvoru a Organizaci
spojenych narodu. Britska vldda také zvaZovala vojenskou reakci na krizi, ale prozatim Jeji Veli¢enstvo a AIOC
vyvijely na france ekonomicky tlak v nad&ji, Ze prokazi svou zavislost na Britech. AIOC stahla viechny své tankery

a vétsinu svych zaméstnancu a pohrozila Zalobou na kazdého kupce iranské ropy, zatimco vzajemna zavislost

mezinarodnich ropnych spole¢nosti umoZnila Brit&im udrZovat G¢innou ropnou blokadu franu.17

N. Abdelrehim, J. Maltby, S. Toms, ,Pravé ted docela dobry obchod.” The Anglo-
Iranian Oil Company, Oil Nationalisation and Managerial Response: 1951,
disertacni prace, s.

3-4. N. Abdelrehim, J. Maltby, S. Toms, ,Accounting for power and control: The
Anglo-Iranian oil nationalisation of 1951“, Critical Perspectives on Accounting, 23
(2012),

s. 596. S. Marsh ,HMG, AIOC a anglo-irdnska ropna krize”, Diplomacy and Statecraft,
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Nakonec, bez pfilivu ropy, irdnska ekonomika zacala selhavat.
Britové apelovali na Spojené staty a vykreslovali fran jako nestabilni a pravdé&podobné se
stanou obéti sil komunismu. V srpnu 1953 CIA s pomoci MI6 zorganizovala prevrat s cilem
sesadit iranského premiéra.
Mosaddek. Sah nastolil rezim, ktery byl vstFicn&jsi k zapadnim strategickym a ekonomickym
potfebam. Konsorcium zapadnich firem nyni vykonavalo manaZerskou kontrolu nad provozem
a produkci ropy, ¢imz ukoncilo ropnou krizi. Dédictvi britského a amerického vméSovani se do
vnitini politiky frénu viak vyznamné pfispélo k franské revoluci v roce 1979.18 V ddsledku
toho byla nepopularni Zdapadem podporovana monarchie nahrazena protizapadni islamskou
republikou a pomohlo zasit seminko pro budouci generace iranskych vidcd, aby byly hluboce
podezfivavé vici zahrani¢nim zamérdm.

Etika znarodnéni

Neshoda mezi britskou a iranskou vladou ohledné toho, kdo je zodpovédny za
udalosti, které vedly k znarodnéni, je...
sloZity. V Britanii noviny The Times vystizné shrnuly mnoho postojl v britskych kruzich: ,Vnitini
napéti perské spolecnosti - zplsobené hlouposti, chamtivosti a nedostatkem Usudku vliadnouci
tfidy - se nyni stalo takovym, Ze se mu Ize vyporadat pouze zrychlenim boje proti vn&jSimu
obétnimu berankovi - Britanii.”19 Podle tohoto nazoru iransti nacionalisté vyuzivali ropnou
otazku k ziskani podpory verejnosti a k odvraceni pozornosti lidi od potykajici se ekonomiky.

Britové také zdlrazriovali pravni otazky a nedotknutelnost smlouvy.
Podle jejich nazoru byli franci vazani koncesi z roku 1933 a nemohli si pivlastnit soukromy
majetek. Jakakoli dohoda by musela zarucit spravedlivou kompenzaci AIOC.20 franci skute¢né
celou dobu zddrazrovali, Ze jsou pfipraveni tuto kompenzaci zaplatit.21 Britové také obviriovali
frdnce, zejména Mossadeka, z netispéchu rozhovort.22 Na druhou stranu si Iranci, pricems
Mossadeq byl nejhlasitéjsi, mysleli, Ze Britové nespravedlivé vnutili prodlouzeni ropné dohody
z roku 1933, a obvinili Brity z korupce iranského politického systému. Ve svém projevu ve
Spojenych statech

Narody v fijnu 1951, Mosaddek zautocil na Brity a pozadoval, aby

str. 163

M. Gasiorowski, ,Statni prevrat v franu v roce 1953, International Journal of Middle

East Studies, sv. 19, €. 3 (srpen 1987), s. 261 E.

Abrahamian, fran mezi dvéma revolucemi (Princeton, 1983), s. 267 S. Marsh 'Anglo-
americka surova diplomacie, 1951-53', Contemporary British

Historie, s. 29-31 K.

Pirouz, ,frénské znarodnéni ropného pramyslu; Musaddiq v OSN a jeho

,Jednani s Georgem McGheem®”, Srovnavaci studie jizni Asie a Stfedniho vychodu, XX1 €. 1 a 2
(2001), s. 112. N. Abdelrehim, J. Maltby, S. Toms,

.Pravé ted docela dobry obchod.” Anglo-iranska ropna spole¢nost, ,Znarodnéni ropy a

20

21

22

manazerska reakce: 1951“, disertacni prace, s. 36 a s. 52-56.
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fran ,obnovit svou ekonomickou nezavislost, dosdhnout socialni prosperity svého lidu a tim
potvrdit svou politickou nezavislost". %3 Kritizoval také AIOC za to,
Ze je vykoristovatelskym podnikem, ktery ztélesfioval britsky imperialismus.

Spolec¢nost byla kritizovana za to, Ze jen maélo pfispéla irdnské ekonomice a jejim obyvateldim, coz
britska delegace dlirazné zpochybrovala.

Pokud ma byt podporeno iranské znarodnéni aktiv AIOC, pak je tfeba potvrdit irdnska tvrzeni o
nespravedlivém rozdéleni ziskd z ropy, diskriminaci irdnskych zaméstnanct a nespravném
Ufednim postupu a zaroven povazovat nabidku odSkodnéni za pfiméfenou.

AIOC a rozdéleni zisku

V obdobi 1930-39 platby licen¢nich poplatk(i AIOC franc@im vyrazné prevy$ovaly platby
spolecnosti Jeho Veli¢enstvu (HM)
Ministerstvo financi. Béhem tohoto devitiletého obdobi zaplatila AIOC irdnu na danich a licenénich
poplatcich pfes 22 000 000 liber, ve srovnani s britskou dani z pfijmu ve vy3i 8 749 000 liber a
&istym ziskem 35 754 000 liber.24 franska vlada se véak zacala znepokojovat, kdy? se tyto poméry
obratily, jelikoZ produkce a zisky po druhé svétové valce dramaticky vzrostly. V roce 1947 pfinesly
iranské operace spolec¢nosti britské viadé 14,8 milionu liber na danovych pFijmech a iranské vladé
7.1 milionu liber na licen¢nich poplatcich, zatimco ¢isty zisk spole¢nosti €inil 18,56 milionu liber.
Do roku 1950 se rozdil mezi zisky Jejiho Veli¢enstva a franu zvysil na témé&r 35 miliond liber,
pri¢emZ ministerstvo financi Jejiho Veli¢enstva obdrzelo 50,71 milionu liber a franci 16,03 milionu
liber, zatimco Cisty zisk vzrostl na 33,10 milionu liber.25

Pokles irdnského podilu na zisku je dale ilustrovan, kdyZ se vezmou v Gvahu irdnské
licen¢ni poplatky jako procento ze zisku pFed zdanénim. V roce 1932 predstavovaly irdnské
licenéni poplatky priblizn& 37 procent zisku pred zdan&nim, zatimco v roce 1950 lo franciim
pouze 19,18 procenta zisku z operaci AIOC v franu. Zbyvajicich 80,82 procenta, které v roce 1950
$lo britskym zajm0m, pFedstavovalo témé&F 10% nardst oproti pFfedchozimu roku. (Mezi britské
zajmy patfilo ministerstvo financi Spojeného kralovstvi s 64,47 procenty a akcionafi AIOC s 16,35
procenty.)

e Sir Rodger Makins, zastupce naméstka ministra zahranici

23 ,
K. Pirouz, ,Irdnska ropna nacionalizace”, Srovnavaci studie jizni Asie a

Blizky vychod, s. 111

24
N. Abdelrehim, J. Maltby, S. Toms, ,Pravé ted docela dobry obchod.” Anglo-irdnska ropna
spolecnost, Znarodnéni ropy a manazerska reakce: 1951, disertacni prace, s. 16 M. EIm,
- Ropa, moc a princip,

s. 38. Cisty zisk se vypotitava po odetteni licenénich poplatk( a dani. Nékteré Gdaje se
mirné liSi od nize uvedenych zdroj(, ale obecné téma je stejné. M. Elm, Ropa, moc a princip, s.

38; ). Bamberg, Historie Britské ropné spole¢nosti, sv. 2, s. 348 a s.
325; N. Abdelrehim, J. Maltby, S. Toms, ,Pravé ted docela dobry obchod.” Anglo-irdnska ropna
spole¢nost, Znarodnéni ropy a manazerska reakce: 1951, disertacni prace, s. 36 a s. 16—

- 23 Tamtéz, s. 26 a s. 28
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Urad ocekéaval, Ze prohlaseni spole¢nosti z roku 1950 ,zpUsobi rozruch®, jelikoZ hruby zisk a
danovy odpocet ve Spojeném kralovstvi se mezi lety 1949 a 1950 vice nez zdvojnasobily, zatimco
iranské licencni poplatky vzrostly pouze o 18,5 procenta.27 Sir William Fraser, pfedseda AIOC,
skutecné zddraznil vyhody koncese a zdlraznil své obavy z jeji revize, kdyz prohlésil: , To posledni,
co si spolecnost preje, protoze zaddna nova koncese nemdze byt pro spolecnost tak pfizniva jako
ta, ktera existuje nyni“.

“ Dlouhodobym
trendem byl tedy klesajici podil frdnu a rostouci podil britskych zajmd. Vynosy z rozsiFovéani
produkce a rafinace spole¢nosti v franu, jak zdGraziiuje Abdelrehim, stale vice prospivaly Brittim
ne? franc@im, a to jak v absolutnim, tak relativnim vyjadFeni.29 To slouZilo k povzbuzeni

franska nespokojenost a podnitila jejich touhu po lepsich podminkéach.

franci také obvinili AIOC z pouZivani Gcetnich trikd k podvadéni. V roce 1948, béhem
30

iranska vlada ztratila pfijem. jednani o zméné dohody z roku 1933, byl
Gilbert Gidel, renomovany francouzsky profesor mezinarodniho prava, povéfen iranci
dokumentaci AIOC.

podvody a oblasti, kde spole¢nost neplnila své zavazky. On

poznamenal, Ze spolecnost pouzila odpisy k umélému snizeni zisku s cilem snizit ¢astku, ktera
méla byt vyplacena iranské vlade.

Gidel také poukazal na to, Ze irdnské licenéni poplatky v poméru k cené vyvazené ropy klesly z 33 procent v roce
1933 na 9 procent v roce 1947.31 franci pozadovali, aby spole¢nost oteviela své Gcetni knihy a rozdélila zisky
spole¢nosti v poméru padesat na padesat, coz by zna¢né zvysilo platby licenénich poplatkl a byly to stejné
podminky, jaké spole¢nost Standard Oil of New Jersey vyjednala s Venezuelanci.32 PoZzadavky na pfistup k G¢tim
AIOC znepokaojily Brity, protoZe by to frdncm umozZnilo prozkoumat dohodu o rozdéleni zisku, a tim podpofit sva
tvrzeni o nedoplatcich. Spole¢nost se proto obavala, Ze provéreni (¢t by mohlo zpochybnit britskou koncesni

kontrolu nad ropou a sniZit jejich podil na zisku.

33

franci byli také nespokojeni s obrovskou ¢astkou dani, kterou spole¢nost platila
statni pokladné Jejiho Veli¢enstva, a byli podrazdéni tim, Ze firma platila tak malo v...

z Tamtéz; M. ElIm, Ropa, moc a princip, s. 108-109 N. Abdelrehim,

J. Maltby, S. Toms, ,Pravé ted docela dobry obchod.” Anglo-irdnska ropna spole¢nost,
Znarodnéni ropy a manazerska reakce: 1951, disertacni prace, s. 17 Tamtéz, s. 23 S.

Kinzer, VSichni Sahovi
» muZi (New
. Jersey, 2003), s. 69 M. EIm, Ropa, moc a princip, s. 53 K. Pirouz,
3 Iranské znarodnéni ropy”, Srovnavaci studie
2 jizni Asie a...

Blizky vychod, s. 113 K.

33 - . e e
Shafiee, ,Petro-vzorec a jeho svét: vypocet zisk(, prace a produkce”

pri sestavovani anglo-iranské ropy', Economy and Society, sv. 41, €. 4 (listopad 2012), s. 591
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dané iranské vladé. Gidel se také domnival, Ze fran by nemél podléhat britskému zdanéni
svého podilu na zisku. Jen v roce 1947 to €inilo 2,5 milionu liber, zatimco AIOC ve stejném roce
a v rdmci svych dafiovych imunit zaplatila franu misto zdan&ni 308 000 liber.34 P¥ijmy misto
zdanéni france frustrovaly, protoZe to bylo ve srovnani s 14,8 miliony liber dani, které
spole¢nost odvedla britské vlad&, nepatrné. franské dar ze zisk(i AIOC byla také pevné
stanovena, zatimco Britové mohli a také vyrazné zvysili jeji dané. To znamenalo, Ze fran byl
vydan na milost a nemilost danové politice HMG, ktera zvySovanim dani a snizovanim cistého
zisku mohla snizit podil vyplaceny irdnské viade.

™ franci navic museli sniZit své
prijmy kvali legislativé HMG tykajici se omezeni dividend. To vedlo k tomu, Ze velka ¢ast
iranského podilu na dividendach byla drZena ve vieobecnych rezervach spole¢nosti.36 AIOC
také odolavala opakovanym irdnskym poZadavklm na zadrZeni plynu, sniZzeni plytvani a
vystavbu plynovodd do mést. Struéné fe¢eno, diikazy naznacuji, Ze AIOC irdnce Gmysiné
podkopavala.

AIOC opakované zdlraznovala nepravdépodobnost spinéni irdnskych pozadavka.
franci odmitli dopliikovou dohodu AIOC o ropé z Eervence 1949 a pozadovali podil na zisku v
poméru padesat na padesat. V lednu 1950 George McGhee, americky ropny specialista a
diplomat zapojeny do jednani AIOC s Iranci, zd(iraznil, Ze si mysli, Ze je nacase, aby se
spole¢nost zacala délit o své obrovské zisky.37 AIOC vak iranclim a Ameri¢aniim opakované
sdélovala, Ze doplfikova dohoda je spravedliva i Stédra. Spolecnost tvrdila, Ze doplfikova
dohoda poskytne franu vy3si zisky ne? koncese ve Venezuele. Jak viak zdGrazfuje Mostafa
Elm, nebyla to pravda.38 Dohoda by iranu priznala 32 a# 37,5 procenta celkového ¢istého
zisku. Dokonce i Neville Gass, vykonny feditel AIOC, se v roce 1951 britskému ministerstvu
paliv priznal k podvod(im spole¢nosti. PFipustil, Ze ¢isty zisk frdnu z podilu na zisku v poméru
padesat na padesat by ¢inil 40 milion( liber,

misto 30 miliond liber udélenych v rdmci Dodatkové dohody.39

AIOC a zastupci HMG odolali americkému tlaku na dalSi Ustupky a McGheemu rekli,
7e spole¢nost nebude $kolit dal$i france na platové pozice, neotevire svou t¢etni knihu
irdnskym auditor(im a nenabidne Irdnu vice penéz za jeho ropu. Trvali na tom, Ze ,jesté jeden
halif a spolecnost zkrachuje” a Ze spInéni iranskych pozadavkl ,nezlstane v pokladné nic".40
Tyto obavy se nepotvrdily.

34
M. EIm, Olej, moc a princip, s. 37 Tamtéz.

36

Tamtéz, s. 53
37

S. Kinzer, VSichni $&hovi muzi, s. 87 M. EIm,

sssss

» Ropa, moc a princip, s. 55 Tamtéz.

40
Tamtéz, s. 61; S. Kinzer, VSichni $dhovi muzi, s. 87-88
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Podle faktd, jak vyplyva ze zpravy amerického ministerstva zahranici, byla AIOC ,,mimoradné
ziskovou" spolec¢nosti, kterd prodavala svou ropu za deset az tficetindsobek nakladd na vyrobu
produktu.41 Spolenost také vstoupila do krize v extrémné silné financni pozici s likvidnimi
aktivy presahujicimi 100 miliond liber a prakticky zadnym dluhem.42

Poté, co ropné spolec¢nosti vyjednaly dohody o podilu na zisku v poméru padesat na
padesat ve Venezuele a Saudské Arébii, Dodatkova dohoda france nikdy nepfesvédcila. Kdyz
vSak AIOC konec¢né nabidla, Ze zvazi...

V dnoru 1951, i kdyzZ pfiliS pozdé&, Britové odmitli zahrnout do rozpoctu jakékoli zisky z
dcefinych spole¢nosti AIOC mimo iran a zddraznili, Ze tyto zisky nebyly dotovény z irdnskych
prijmuU. Jak vSak zdUrazruje Elm, Grednici ministerstva zahranici a financi pripustili, Ze nemohou
vyvratit, Ze globalni podnikani spole¢nosti ,bylo postaveno na irdnské ropé”, protoze ,AIOC
neziskala od roku 1923 Zadné nové penize".43 Celkovy obraz je o firmé s mimoradné zdravym

a ziskovym provozem v frénu, ktera byla ochotna oklamat jak Ameri¢any, tak france ve snaze
prosadit vyhodnou a nespravedlivou dohodu. Spole¢nost zoufale chtéla...

udrZet si kontrolu nad ropnym prdmyslem a zachovat si pfilezitosti k enormnim ziskdim a velmi
neochotné pfistupovat na iranské pozadavky.

AIOC a diskriminace va¢i franu

franci opakované tvrdili, Ze AIOC porusila sv(j zavazek podle dohody z roku 1933,
ktery spocival v poskytnuti lepSich platd a vice pfileZitosti k postupu, a zdlraznili, Ze spole¢nost
ne
postavila Skoly, nemocnice a silnice, které slibila. V Fijnu 1951 vSak britsky zastupce v OSN
prohlasil, Ze AIOC vyznamné pfispéla irdnské ekonomice.44 Existuji dlikazy, jak zdUraznuje
Bamberg ve své oficidlni historii AIOC, Ze se spole¢nost zavazala ke svym socidlnim zavazk{m
v rdmci dohody z roku 1933.45 Podle komentard predsedy AIOC Frasera z roku 1949 AIOC
Stédre investovala do vzdélavani, podporovala technické instituty a Skoly a poskytovala
vzdélavaci a Skolici programy.46 Nicméné, jak zdUraznuji Kinzer a Elm,

41
w Tamtéz, s. 87
J. Bamberg, British Petroleum a globalni ropa, 1950-1975: Vyzva
Nacionalismus (Cambridge, 2000), s. 38 N.

Abdelrehim, J. Maltby, S. Toms, ,Pravé ted docela dobry obchod.” Anglo-irdnska ropné spolec¢nost,

43

Znarodnéni ropy a manazerska reakce: 1951,

Diserta¢ni préce, s. 36 a s. 29; M. EIm, Ropa, moc a princip, s. 107 K. Pirouz, ,frdnska ropna
nacionalizace”, Srovnavaci studie jizni Asie a

Blizky vychod, str. 111 .

Bamberg, Historie Britské ropné spole¢nosti, sv. 2, str. 374-375 a str.
361-363

45

46
N. Abdelrehim, J. Maltby, S. Toms, ,Pravé ted docela dobry obchod.” Anglo-iranska ropna spolecnost,

Znérodnéni ropy a manazerska reakce: 1951, disertacni prace, s. 42
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Existuje mnoho ddkazy, které naznacuji, ze AIOC neplnila své povinnosti, coZ nasledné
podporovalo iranskou nespokojenost. v Napfiklad v listopadu 1950 byli
mnozi ¢lenové britské vlady Sokovani, kdyz se od britského pracovniho atasé v Teheranu
dozvédéli, Ze vétsina pracovnikl spole¢nosti je ubytovana v ,chatkach z hlinénych cihel,
bez elektfiny, bez venkovniho vodovodu a hygienickych zafizeni... jinymi slovy, ve
skutecnych slumech”.48 Britsky ministr v Tel Avivu se také zabyval otazkou Spatnych

pracovnich podminek a oznacil 60 000 pracovnikd AIOC za ,nejchudsi tvory na zemi*.
49

Nelibost vici AIOC byla dale podporovana luxusnimi podminkami, kterych se britské vedeni a
zaméstnanci t&ili. Zili v oddélenych komunitach se viemi typickymi vymoZenostmi vy33i britské tidy, jako jsou
tenisové kurty, bazény a zahrady.50 AIOC také oddélovala socialni zafizeni, jak je patrné ze skute¢nosti, ze
existovala nemocnice pro zaméstnance pro Evropany a nemocnice pro mistni zaméstnance s hor3imi podminkami.
Dusledkem segregace, jak zdUraziuje Bamberg, bylo vytvoreni enkldvovych komunit v oblastech, kde AIOC
puUsobila.51 Také posilila nerovnomérné rozdéleni moci, podpofila hierarchie a podfidila irdnské zajmy.52 AIOC se

podobala ,statu ve staté”, ktery se staral o potfeby cizincl a zaroven diskriminoval mistni obyvatele.

53 T : « “ivo .
Jak zduraznuji Abrahamian a EIm, toto myslence dodalo vétsi vahu
Ze se Britanie chovala jako typicka a vykofistovatelska kolonialni mocnost a
déle podpotilo politické pozadavky francl. Vzhledem k tomu nebylo pFekvapivé, Ze mistni pracovni sila spole¢nosti

se stala tak podporovatelnou hnuti za znarodfiovani.
54

Dal3im ddlezitym bodem, ktery chté&li franci Fesit v jednanich mezi lety 1947 a
1950, byla otazka iranizace. franci pozadovali lep$i pFistup mistnich obyvatel k platovym
tfiddm a nahrazeni zahrani¢nich pracovnik{i v rdmci AIOC Iranci. Gidelovo memorandum
zdlraznilo, Ze AIOC nesplnila svij slib zlepsit podminky iranskych pracovnikd, a proto byl
omezeni na nekvalifikovana pracovni mista.55

Z S. Kinzer, VSichni $dhovi muzi, s. 67: M. EIm, Ropa, moc a princip, s. 103-104 Tamtéz.
4 Tamtéz.
>0 N. Abdelrehim, J. Maltby a S. Toms, ,Spolecenska odpovédnost firem a
.Korporatni kontrola: Anglo-irdnské ropna spole¢nost, 1933-1951, Enterprise & Society, sv. 12, ¢. 4
(Cervenec 2011), s. 848. ). Bamberg, Historie Britské
> ropné spolecnosti, sv. 2, s. 519. N. Abdelrehim, ,Zndrodnéni ropy a zvefejfiovani
> manazerskych informaci: Pfipad...”
Anglo-irdnska ropna spole¢nost, 1933-1951, PhD (Univerzita v Yorku, 2010), s. 100 S. Marsh ,Anglo-
>3 americka diplomacie v oblasti ropy: 1951-53", Soucasna britska
Historie, s. 29-31 E,
> Abrahamian, ,Povétny prevrat v frdnu v roce 1953", Véda a spole¢nost, s. 186; M. Elm, Ropa,
o Moc a princip, str. 104 N.

Abdelrehim, J. Maltby a S. Toms, ,Spolecenska odpovédnost firem a
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PFimé& Ucast vzdélanych franct v provoznich a manazerskych pozicich byla spole¢nosti
kontrolovana a omezovana. V roce 1934 AIOC

navrhla, Ze bude najimat femeslniky a technicky a obchodni personal z franct ,do té miry,
do jaké najde perské poddané, ktefi disponuji potfebnymi kompetencemi a zkuSenostmi*.
»K tomu samozrejmé nikdy nedojde.”56 V €ervnu 1950 Alan Leavett z ministerstva
zahranici stale sledoval stejny kurz a nebyl ochoten dbat americkych navrhd, Ze by se
mohlo usnadnit urovnani, kdyby AIOC nabidla posileny program iranizace. Poznamenal,
Ze by bylo ,snadnégjsi pfesvédcit ministerstvo zahranici, Ze jejich navrh byl vazné zvazen,
kdybychom je mohli ujistit, Ze jsme o ném se spolecnosti diskutovali, nez jsme jej
odmitli“.57

probihaly v angli¢ting, coZ déle omezovalo zapojeni frdnu do ropného primysiu.
58

Neschopnost AIOC zavést vétsi pfilezitosti pro mistni obyvatele doklada i
skute¢nost, Ze pomér neiranskych zaméstnancl k irdnskym zaméstnanciim se zvysil ze 7
procent v roce 1939 na 10 procent v roce 1945. V tomto obdobi se také zvysil pocet
neiranskych zaméstnanc( s platem, zatimco pocet iranskych zaméstnanc( s platem
mirné klesl. Po roce 1945 doslo k mirnému poklesu poctu zahrani¢nich pracovnikd, ale
AIOC byla odhodlana, aby se jednalo o omezeny a aby sniZzovani probihalo kratkodob&.59
Ernest Northcroft, hlavni zastupce AIOC v Teheranu, byl v ¢ervenci 1950 opatrny ohledné
implementace irdnskych pozadavk( a argumentoval, Ze pokud by spole¢nost méla zaloZit
své ,Cinnosti na perské pracovni sile v mife, v jaké si (Razmara, iransky premiér)
predstavoval, méli bychom (Britanie) byt vytlaceni z trhu”.60 Stru¢né Feceno, AIOC se
velmi zdrahala zvySovat iranské zastoupeni nebo investovat do iranského vycviku ze
strachu, Ze by se Iranci mohli naudit Fidit ropny préimysl bez britského zasahu.61 Jak
zdUraznuji Abdelerehim a kol., AIOC a britska vlada byly odhodlany iranizaci odolat,
protoZe predstavovala hrozbu pro kontrolu spole¢nosti nad ropnym prdmyslem.62

.Korporatni kontrola: Anglo-irdnské ropna spole¢nost, 1933-1951, Enterprise & Society, s. 848 K.
6 Shafiee, ,Petro-
vzorec a jeho svét: vypocet ziskl, prace a produkce”
5 ,pri sestavovani anglo-irdnské ropné spolecnosti”, Economy and Society, s. 596. S.

Marsh, ,HMG, AIOC a anglo-irdnska ropna krize”, Diplomacy and Statecraft, s. 157. Tamtéz.
58

59
N. Abdelrehim, J. Maltby a S. Toms, ,Spole¢enska odpovédnost firem a

.Korporatni kontrola: Anglo-irdnska ropna spole¢nost, 1933-1951", Enterprise & Society, s. 840 a s.
845 Tamtéz, s. 840 Tamtéz, s.
844 Tamtéz.

60
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62
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Neochotou AIOC jednat s franci byl prostupovan silny pocit vlastni nadfazenosti a
neschopnosti francd. Fraser povaZoval france za inherentné zkorumpované a britsti
Ufednici oteviené nafrikali nad slabosti iranského charakteru.63 BritSti zaméstnanci
spolecnosti se domnivali, Ze pokud by povolili vétsi iranskou tcast, nikdo by nebyl schopen
obsluhovat topeni v kancelafich AIOC, natoZ provozovat ropny primysl.

o4 Jak ukézal EIm, Fraser pozd&ji uznal, Ze franci skute¢né disponovali potfebnymi
dovednostmi k Fizeni ropného primyslu, i kdyz s mensi efektivitou.65 Celkové smysleni
mnoha britskych vladnich a firemnich Grednik( vSak bylo pfiznacné pro kolonialistické
postoje, které vnimaly domorodé obyvatelstvo jako ménécenné a potfebujici osviceny
imperialismus. Britové
Urednici ¢asto pohrdali irdnskym statem a nafikali nad absenci kolonidlni historie franu.
Podle britského velvyslance v Teheranu, sira Francise Shepherdse, se frdn nemohl stét
sobéstacnym bez vedeni a zvrhl se v ,dekadenci”, protoZe se nedokazal rozvijet v rukou
«Civilizovaného naroda”. Shepherd se domnival, Ze ,Persie nepotrebuje ropny pramysl pro
sebe (coz nemUze), ale aby profitovala z technickych schopnosti Zapadu".66 Britové svymi

RTINS

se Britové chovaji jako sobecti imperialisté, ktefi se snazi podmanit si irdnské aspirace.

PFiliS malo, priliS pozdé

Dne 23. Unora 1951 Britové v reakci na irdnské utoky a americky tlak informovali
france, Ze jsou ochotni zvézit dohodu o podilu na zisku v poméru padesat na padesat, ale
ne pod hrozbou zndrodnéni.67
Jednalo se o posledni zoufaly pokus zachranit néco z krize. Dean Acheson, ministr zahranici
USA, povaZoval za neuvéfitelné, e spole¢nost okamyzité neuklidnila france a ustoupila v
drobnych bodech, jako bylo jmenovéni franct do pfedstavenstva, otevieni firemnich Gétd
irdnskym auditordm a zvySeni poctu irdnskych zaméstnancu.68 Potreba rychlejsi reakce
Arabian American Oil Company (ARAMCO) a jeji dohodé o podilu na zisku se satidskou
vladou dorazily do Teheranu v prosinci 1950.69 franci si byli také pIn& védomi koncesni
dohody v

63
S. Marsh ,HMG, AIOC a anglo-irdnska ropna krize”, Diplomacy and Statecraft,

str. 153

M. EIm, Ropa, moc a princip, str. 80 Tamtéz, str.

118 Wm. R.

Louis, Britské impérium na Blizkém vychodé 1945-1951 M. EIm Ropa, moc a
princip, str. 78 Wm. R. Louis, Britské impérium

na Blizkém vychodé 1945-1951, str. 657 S. Kinzer, VSichni $4hovi muZi, str. 76
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Venezuela, kde existovala dohoda fifty-fifty a ropna spolecnost byla povinna predlozit venezuelské
vladeé své ucetnictvi k pfezkoumani. Ve Venezuele méla Creole (dcefina spole¢nost Standard Oil),
stejné jako iranska AIOC, zajmy jinde ve svété, ale presto byla ochotna nechat si hostitelskou

vladu auditovat své zaznamy.

70 franci se nikdy nespokaojili s malem, co? je o to

neuvéritelné;jsi, Ze Britové tak pomalu vylepSovali nabizené podminky.

Neschopnost AIOC reagovat na okolnosti rychleji je o to neomluvitelnéjsi vzhledem k
tomu, Ze McGhee varoval AIOC pred blizici se dohodou s ARAMCO o nékolik mésicl drive.71
Spolecnost si podle néj privodila problémy sama tim, Ze byla ,pFili$ rigidni a pfFili§ pomala na to,
aby si uvédomila, Ze v franu vznikla nova situace, ktera vyZadovala novy piistup”.72

Britsky postoj, jak zdGrazriuje Kinzer, byl ,pFili§ vzdaleny realité".73

Vystizné to shrnul teheransky manazer AIOC Ernest Northcroft, ktery v poloviné ledna 1951
odmitavé reagoval a ministerstvu vnitra doporucil, aby hnuti za narod , nepfikladalo velky
vyznam"“.74

I kdyZ nejvySe postaveny iransky zaméstnanec spolecnosti koncem ledna varoval AIOC, Ze v
Majlisu stale existuje dostatecna podpora pro ratifikaci Dodatkové dohody, pokud spole¢nost
zahrne podil na zisku v poméru padesat na padesat a zkrati jeji podminky, byl ignorovan jako
neddvéryhodny.75 Kdyz AIOC konecné ucinila nabidku padesat na padesat, bylo pfili§ pozdé na
to, aby se zastavilo Mosaddekovo populistické Usili o znarodnéni.

Otazka odskodnéni

KdyZ se v dubnu 1951 ujal moci, Mosaddek slibil AIOC spravedlivou odménu a vyzval
britské zaméstnance, aby pracovali pro novy Gfad, Narodni irdnskou ropnou spole¢nost (NIOC).
76 Na jednanich s Americ¢any
v New Yorku Mossadeq prohlasil, Ze je ochoten nabidnout kompenzaci na zakladé celkové trzni
hodnoty akcii spole¢nosti.

pred znarodnénim. Alternativné navrhl, aby kompenzace byla zaloZena na nejvyhodnéjsim

ropy budou zaruceny, ropa bude Britlim prodavana se slevou, aby se vyrovnaly pfipadné
nedostatky v kompenzaci, a Ze pokud si to kupujici pfeji, AIOC by mohla zastupovat tfeti strany a
dcefiné spole¢nosti.77 Hlavni podminkou Mosadeka v3ak bylo, Ze

7 M. Elm, Ropa, moc a princip, s. 68 Tamtéz, s.

85 S. Kinzer

VSichni $dhovi muzi, s. 89 Tamtéz, s. 77

S. Kinzer,

VSichni $4hovi muzi, s. 77-79; M. Elm, Ropa, moc a princip, s. 74 Tamtéz, s. 76; S. Kinzer, VSichni
$ahovi muZi, s. 77-79 E. Abrahamian, ,Pfevrat v franu v roce

1953", Véda a spolecnost, s. 186; M. EIm, Ropa,

Moc a princip, s. 186-187 K. Pirouz,

Jranska ropnd nacionalizace”, Srovnavaci studie jizni Asie a
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spréavni rada AIOC nesmi obsahovat 24dné Brity a Ze franci budou vyskoleni k obsazeni vétsiny pozic na viech

urovnich ropného prdmyslu. V ¢ervnu 1951 se vliv premiéra posilil, kdyz irdnské Grady prohledaly dim vedouciho
kancelare AIOC v Teheranu Richarda Seddona a nasly mnoho usvéd¢ujicich spist. Mosadek nyni mél diikazy o
tom, Ze AIOC zasahovala do iranské politiky. Ovliviiovala senatory, poslance Majlisu a byvalé ministry viady,
zatimco ti, ktefi se spole¢nosti stavéli proti, byli tiSe donuceni opustit své funkce.78 Mosadek nebyl ochoten

dovolit, aby jakakoli ¢ast provozu nebo Fizeni NIOC byla v britskych rukou; ropa méla byt irdnska.

Britové zase trvali na tom, Ze jsou ochotni pfijmout kompromis, zejména proto,
Ze socialisticka vlada v Britanii znarodnila néktera ze svych vlastnich pramyslovych
odvétvi.79 Jak viak zdUraznuje Abrahamian, dvérné britské memoranda to vyvraceji.
Hlavni britsky vyjednavac s franci, lord Stokes, kabinetu Fekl, Ze ackoliv princip znarodnéni
muUZe byt pfijat, AIOC si musi udrzZet kontrolu. Pripustil, Ze by pfijal ,fasddu znarodnéni, ale
zaroven by si zachoval podstatu kontroly“.80 Britové nebyli ochotni za Zadnych okolnosti

okolnosti, aby frdn mél kone&né slovo o tom, kolik ropy bude produkovat a kde ji
prodévat. frdn by mohl mit pfili§ velky vliv na svétové ceny a poskodit zdsadni sou¢ast
britského hospodarského oZiveni, a zaroven existovaly obavy, Ze kompromisy by mohly
podnitit nacionalistické poZadavky jinde, napfiklad v Suezu. V OSN britsky zastupce
zpochybnil irdnské pravo na znarodnéni a prohlasil, Ze kompenzace nemuze byt
vyplacena, protoZe fran nemuze Fidit ropny priimysl, pfestoze franci jasné dali najevo, Ze
budou vyhledavat sluzby kvalifikovaného technického personalu z jinych zemi.81 Britové
nebyli naladéni na kompromis a nepfijali Mossadekovu nabidku kompenzaci, ani nebyli
ochotni pfijmout kompromisni FeSeni, na kterém by vypracovali Americ¢ané, jako zaklad
pro jednani. Misto toho Britové jednani zastavili v nadgji, ze kolaps ropného pramyslu
prinese frdnu novou a vstricn&jsi viadu.82
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Britové byli zaslepeni svym odhodlanim udrZet si kontrolu nad irdnskym ropnym prdmyslem.
AIOC poskytovala obrovské vynosy, jejichz dramatické snizeni spolecnost nebyla pfipravena. Firma
byla zérover povaZovana za klicovou jak pro britskou ekonomickou obnovu, tak pro strategické cile
HMG. Toto odhodlani viak znamenalo, Ze Britové nebyli schopni ocenit irdnské obavy a uznat jejich

poZadavky na revizi podminek ropné dohody.

franské obvinéni proti AIOC obstoji pod drobnohledem a ospravedIfiuji jejich poZadavky
b&hem jednani. Existuje mnoho dikaz(, které naznacuji, e AIOC diskriminovala france. Pracovni
podminky mnoha iranskych pracovnik( byly Zalostné a spole¢nost podporovala segregaci a zachazela
se svymi mistnimi pracovniky odli¥né od svych zahrani¢nich zaméstnanct. Obraz bohatych odlehlych
britskych vesnic uprostred iranské chudoby vzdycky Zivil nacionalistické pozadavky. Spojeni HMG s
politikou spole¢nosti spolu s historickymi pfiklady britského vméSovani se do irdnské politiky dale
posilovalo presvédceni, Ze Britové jsou vykoFistovatelskou imperidlni mocnosti, kterd musi byt
vystéhovana. AIOC také nebyla ochotna podporovat jmenovani mistnich obyvatel na pokrocilé pozice
ve spolecnosti. Spole¢nost opakované ignorovala irdnské poZadavky na iranizaci a nesplnila své sliby
o zlep$eni podminek iranskych pracovnikd, co? obyéejnym francéim nedalo jinou moZnost ne? podpofit

znarodniovaci hnuti.

Rozdéleni zisku AIOC bylo také nespravedlivé a nevyzpytatelné, zatimco nelstupné odmitnuti
spolecnosti rychle vylepSit Dodatkovou dohodu bylo nerozumné i kratkozraké. Odmitnuti AIOC zménit
taktiku a jeji podpora ze strany HMG svéd¢i o tom, Ze spolecnost a britska vlada zoufale usilovaly o
udrzeni vyhod své vyhradni kontroly nad irdnskym ropnym prdmyslem. Ropa byla Zivotné dulezita jak
pro akcionare spolecnosti, tak pro politiku HMG. Spole¢nost byla dokonce ochotna lhat o ziskovych
marzich a ignorovat precedenty v jinych ropnych koncesich. Britové zoufale hledali sympatie

Americ¢and.

a loajalni france v nadgji, 7e si spole¢nost udrzi své vyhodné ujednani. Kdy? si Britové kone¢né
uvédomili, Ze se tak nestane, nabidka spolecnosti zahrnout do dohody podil na zisku v poméru
padesat na padesat prisla prili§ pozdé. Rozsah irdnské nelibosti nad p¥itomnosti AIOC v frdnu dosahl

bodu, odkud nebylo navratu, a nic jiného nez znarodnéni by iransky lid neuspokaojilo.

Za danych okolnosti, jakkoli kratkodobych, bylo z etického hlediska zndrodnéni aktiv AIOC a
irénské ropy opravnéné. Tim, Ze AIOC dramaticky nezlepsila pracovni podminky francg, nesplnila své
zavazky vyplyvajici z dohody z roku 1933. Nekompromisni povaha AIOC spolu s neupfimnosti a
chamtivosti spolecnosti znamenala, Ze alternativni FeSeni k znarodnéni nebylo moZzné. USA vyjadFily
vazné pochybnosti o pravni opozici, kterou AIOC kladla,
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fikajic, ze ,zadna vlada si nemUZe upfit suverénni pravo znarodiovat prdmysl na svém Gzemi“.83 Britsky
postoj podkopavat jednani a naruSovat znarodnovani je o to nerozumnéjsi, ze Clement Attlee, britsky
labouristicky premiér, byl prikopnikem faze znarodfiovéni v Britanii. franska ustanoveni v jakékoli dohodé

o0 od$kodnéni byla také spravedlivé, vzhledem k povaze minulého britského chovéni v irdnu. Mezinarodni
préavnici amerického ministerstva zahranici skutecné shledali obtiznym jit dal nez jen za nazor, Ze ,poruseni
smlouvy zahrnuje vyplaceni odskodnéni*.84 S tim byli franci vzdy ochotni souhlasit, coZ déle posilovalo préva

Mossadeka na znarodriovani.

* ok k

8 M. Elm, Ropa, moc a princip, s. 112

Tamtéz, s. 112
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